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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน อ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์ 
*************************************** 

 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราช 
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 รับรองภารกิจตามแผนการ 
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ก าหนดนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ดังนี้ 

 

1. ด้านการวางแผนก าลังคน   
 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ 
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและพอเพียง มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลการที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง ดังนี้ 

 
2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

 
วางแผนระบบงาน และด าเนินการสรรหาเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เป็นไปด้วยความ 

โปร่งใส ยุติธรรม เพ่ือจะได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานมีความถูกต้องและทันต่อความ
ต้องการของหน่วยงาน  
 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
โดยการน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้น
เงินเดือน และปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 

  
4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

 
   ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือยึดถือเป็นหลัก และ
เป็นเครื่องก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
พนักงานส่วนต าบล มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
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5. ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

  ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคคลเข้ามาท างานใน อบต.ล าดวน ให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใสยุติธรรม เพ่ือจะได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน โดยยึดหลักสมรรถนะ 
 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
   

7. ด้านการการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   

ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการพัฒนา บุคลากร และสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ     
ทุกสายงานทุกระดับต าแหน่ง เพ่ือเป็นการให้ความรู้และเป็นแนวทางความก้าวหน้าในสายงานแต่ละระดับ
ต าแหน่ง ได้มีความก้าวหน้าในสายงานที่สูงขึ้น  สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลกรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาบุคลากร 
 

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
  เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของบุคลากรทุกระดับทุกต าแหน่ง โดยเท่าเทียมกันเพ่ือให้เกิดความสุข
ในการท างาน ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุก
และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฎิบัติงาน
ที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสารให้สิ่งแรงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับ 
   
   
 
 
 
 
 
 



 



 
แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีดังนี้ 

 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2567-
2569)  

- ทบทวนระบบงานและกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
- ประชุมคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ของ อบต. 
- เสนอขอความเห็นชอบการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปี  
-วางแผน ปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
บริหารก าลังคน 

     

2.ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ     
2.1 บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่งที่ว่างในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2.2 ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล ต าแหน่งที่ว่างในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 

-ร้องขอให้ กสถ.เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน 
 

- ขอความเห็นชอบบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบล 
 

-จัดท าค าสั่งบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลและ
รายงานการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
 

-ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
(ต าแหน่งที่ไม่ได้ร้องขอให้ กสถ.สอบแข่งขันแทน) 
 

-ขอความเห็นชอบรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
 

-จัดท าค าสั่งรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
 

-รายงานการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีดังนี้ 

 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

3. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
3.1  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 ( 1 ต.ค.66-31 มี.ค.
67) 
ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.67-30 ก.ย.
67)  

- ประกาศวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

- จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่าง 
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

- จัดท าค าสั่งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน
และค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

- ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ และประชุม
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

- จัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
 

-จัดท าค าสั่งต่อสัญญาจ้าง (กรณีพนักงานจ้าง) 
 

-รายงานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและต่อสัญญาจ้าง 
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีดังนี้ 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

4. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 25,000 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
4.1 การด าเนินการตามประมวล
จริยธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

  

- ประกาศประมวลจริยธรรมผู้บริหารและข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นให้บุคลากรทราบ 
 

- กิจกรรมสวดมนต์ เคารพธงชาติ ทุกวันจันทร์ 
 

- จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
 

- จัดโครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานจิตอาสา
พระราชทาน 
 

     

 

 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณท่ีได้รับ

การจัดสรร (บาท) 
แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

5. ด้านการสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ไม่ได้ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
5.1 การด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง เพ่ือแต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้าง ของ อบต.ล าดวน ตาม
ต าแหน่งที่ว่างในแผนอัตราก าลัง 3  ปี 

  

- ด าเนินการประกาศรับสมัครพนักงานจ้าง 
 

- ขอความเห็นชอบในการแต่งตั้งพนักงานจ้าง 
 

- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งพนักงานจ้าง 
 

- จัดท าสัญญาจ้าง/มอบหมายการปฏิบัติงาน 
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีดังนี้ 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

6. ด้านการพัฒนาบุคลากร 355,000 ไตรมาสที่ 1 
 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

6.1 จัดบุคลากรเข้ารับการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอกและด าเนินการ
จัดท าโครงการฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

  

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยภายนอก 
 

- จัดท าโครงการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพระดับต าบล 
 

- จัดท าโครงการส่งเสริมการด าเนินงานและบริหาร
จัดการและศูนย์ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 

     

 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณท่ีได้รับ

การจดัสรร (บาท) 
แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

7. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 55,000 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
7.1 คัดเลือกพนักงานส่วนต าบลที่มี
คุณสมบัติให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- ตรวจสอบคุณสมบัติ เพ่ือด าเนินการคัดเลือกพนักงาน
ส่วนต าบลที่มีคุณสมบัติให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ประเภททั่วไป จากระดับปฏิบัติงานเป็นระดับช านาญ
งาน และประเภทวิชาการ จากระดับ ปฏิบัติการเป็น
ระดับช านาญการ 
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แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีดังนี้ 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณท่ีได้รับ
การจัดสรร (บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ 

8. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 803,800 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
8.1 ขอรับเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
ประจ าปี และปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงาน 

  

- จัดท าโครงการเพื่อขอรับเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน
เป็นกรณีพิเศษ (เงินโบนัส)  

- จัดท ากิจกรรม 5ส 
 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


