
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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ล ำดับ ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับของควำมเสี่ยง 
(โอกำสXผลกระทบ) 

ระดับของควำมเสี่ยง 
(โอกำสXผลกระทบ) 

ระดับ
ควำมเสีย่ง 

มำตรกำร/แนวทำงจัดกำรควำม
เสี่ยง 

1 กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระ
รำชบัญยัติกำรอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรพิจำรณำ 
อนุญำตของทำงรำชกำรพ.ศ
2558 

เจ้ำหน้ำท่ีเรียกรับเงิหรือประ
โยชน์ตอบแทนอ่ืนในกำรขอ
อนุมัติหรือขออนุญำตต่ำงๆ
นอกเหนือจำกที่กฎหมำย
ก ำหนด 

3X2  1.จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนแผนผงั
ขั้นตอนกำรปฏิบตัิงำนให้ละเอียก
ชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้ำหน้ำท่ีใน
หน่วยงำนไดร้ับทรำบและถือปฏิบตัิ
ให้เป็นแนวทำงเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบญัชำมีกำรควบคุมและ
ตดิตำมกำรท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดและ
ก ำชับให้เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัตติำม
ระเบียบอย่ำงเคร่งครัด 
3.อบรมให้ควำมรูเ้กี่ยวกับคณุธรรม
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 

2 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/
กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 

เจ้ำหน้ำท่ีใชอ ำนำจในทำงมิ
ชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ของขวัญ ของ
ก ำนัลเพื่อแลกกับกำรให้
บุคคลนั้นได้รับประโยชน์
จำกองคก์ร 

3X2  1.จัดท ำแนวปฏิบัติ ข้ันตอนกำร
ด ำเนินงำนกำรขออนุญำตให้ชัดเจน
พร้อมท้ังประชำสมัพันธ์ให้
ผู้รับบริกำรทรำบ 
2.อบรมให้ควำมรูเ้กี่ยวกับคณุธรรม
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 
3.ผู้บังคับบญัชำควบคุมติดตำมกำร
ท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดและก ำชับให้
เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบตัิตำมระเบียบอย่ำง
เคร่งครดั 

3. กำรจัดซื้อจดัจ้ำง กำรตรวจรับกำรจ้ำงไมเ่ป้น
ไปตำมรูปแบบรำยกำร
สัญญำจ้ำงมีกำรรับทรัพยส์ิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดอันอำจ
ค ำนวณเป็นเงินได้ โดยมิ
ชอบด้วยกฎหมำย จำกผู้รบั
จ้ำง 

3x3  1.จัดท ำมำตรกำรส่งเสริมกำร
ปฏิบัติงำนตำมประมวลจริยธรรม 
2.จัดท ำโครงกำรอบรมให้ควำมรู้
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในกำร
ปฏิบัติงำน 
3.ผู้บังคับบญัชำควบคุมติดตำมกำร
ท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดและก ำชับให้
เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบตัิตำมระเบียบอย่ำง
เคร่งครดั 

4 กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ำย 
โอน เลื่อนขั้นเงินเดือน และ
กำรมอบหมำยงำนที่ไม่เป็น
ธรรมเอำแตพวกพ้องหรือมี
กำรเรยีกรับเงินเพื่อให้ได้รับ
กำรแต่งตั้งหรือเลื่อน
ต ำแหน่ง 

3X2  1.กำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำร
บริหำรงำนบุคคลที่ชัดเจนและเปน็
รูปธรรม 
2.มำตรกำร”จัดท ำข้อตกลงกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมหลักธรรมำภิ
บำล” 
3.อบรมให้ควำมรูเ้กี่ยวกับคณุธรรม
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 



กำรวิเครำะห์ควำมเสีย่งของกระบวนกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และกำรประเมินผล
กระทบควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นขอ้มูลเชิง พรรณนำที่ไมส่ำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวน
เงินท่ีชัดเจนได ้

เกณฑร์ะดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง  (Likelihood)  เชิงคุณภำพ 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต  (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยมำก 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นมำก 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน 

ตารางระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 
(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมำก ควำมเสยีหำยตั้งแต่ 1,000,000 บำทขึ้นไป เกิดควำมเสียหำยต่อรัฐ เจ้ำหน้ำทีถู่กลงโทษ ช้ีมูลควำมผิด 
เข้ำสู่กระบวนกำรยตุิธรรม 

4 สูง ควำมเสยีหำยตั้งแต่ 500,000 บำท ถึง
1,000,000 บำท 

ภำพลักษณ์ของหน่วยงำนตดิลบดำ้นควำมโปร่งใส่ 
สื่อมวลชนลงข่ำวอย่ำงต่อเนื่องและสังคมให้ควำมสนใจ 

3 ปำนกลำง ควำมเสยีหำยตั้งแต่ 100,000 บำท ถึง
500,000 บำท 

หน่วยงำนตรวจสอบ เข้ำท ำงำนตรวจข้อเท็จจริง 

2 น้อย ควำมเสยีหำยตั้งแต่ 100,000 บำท ถึง
250,000 บำท 

ปรำกฏข่ำวลือท่ีอำจพำดพึงคนในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน 
แจ้งเบำะแส 

1 น้อยมำก ควำมเสยีหำยตั้งแต่ 100,000 บำท หรือ
น้อยกว่ำ 

แทบจะไมม่ ี

-ระดับของควำมเสี่ยง  (Degree  of  Risk) แสดงถึงระดบัควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเสีย่งโดย พิจำรณำจำกผลคณูของ
ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสีย่ง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของควำมเสีย่งแต่ละสำเหตุ
(โอกำส Xผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ควำมเสีย่งสูงมำก 15-25 
3 ควำมเสีย่งสูง 9-14 
2 ควำมเสีย่งปำนกลำง 4-8 
1 ควำมเสีย่งต่ ำ 1-3 

 
ระดับความเสี่ยง =โอกาสในการเกิดเกตุการณ์ต่างๆ Xความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

Degree  of  Risk = Likelihood X Impact 
 

 


