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หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
2567 - 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของ
บุคลากรในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3.กรอบแนวคดิ ทฤษฎ ีขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง๓ ป ี

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแ ต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายใน
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ 
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 วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนด
วิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพ
ที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และ
คัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และ
รู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
  3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติ
เชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์
น ามาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบ
ต าแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าดวน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
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American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรร
อัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าดวน บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์   สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  
จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุข
ให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือ
การจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ 
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งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ล าดวน  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม ่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมี
เป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระ
ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1.เงินเดือน 
2. เงินประจ าต าแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มาค านวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

2.ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้
ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและขั้นสูง
ของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่
ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

3.ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง 
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ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือน

ขั้นต่ าของ คศ.1 และขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 
และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของ
เงินเดือน 

4.ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5.ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  กรณีพนักงานจ้าง
ทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบล 
ล าดวน จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีคุณวุฒิ ต าแหน่ง ผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็กโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(มีคุณวุฒิ)ได้รับเงิน
ค่าตอบแทน 15,000 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400บาทค่าครองชีพ 2,000 บาท ท้องถิ่นจ่าย 3,600 และส่วน
ที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

2. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู  ได้รับการเงินจัดสรรไม่
น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  แต่ระบุไว้ในแผน
อัตราก าลัง เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ล าดวน 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ล าดวน (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน) มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ล าดวน  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้
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ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
เป็นองค์กรที่มีขา้ราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลัง 

 ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับ
ก าลังคนได ้  

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลล าดวน  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลอู่โลก และองค์การบริหารส่วน
ต าบลตระเปียงเตีย  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวน
หมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

อบต.ล  ำดวน 

บคุลำกร 

สว่น
รำชกำร 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน องค์การบริหาร
ส่วนต าบลอู่โลก  และ องค์การบริหารส่วนต าบลตระเปียงเตีย  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การ 

ก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังมีจ านวนมากกว่าอบต.ล าดวน ดังนั้น
ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 (ฉบับปรับปรุง ฉบับที่ 2)ประจ าปีพ.ศ.2564 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าดวน  จึงมีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยเพ่ิมต าแหน่งเพ่ือที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ 
ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 
ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

อบต.ล ำดวน อบต.อูโ้ลก อบต.ตระเปีย'เตีย 

พนกังำนสว่นต ำบล 13 21 18

พนกังำนจำ้ง 9 12 14

ลกูจำ้งประจ ำ 0 0 0

13 

21 

18 

9 

12 
14 

0 0 0 

จ ำ
นว

น 

แผนภูมิเปรียบเทยีบอัตรำก ำลัง 
กับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใกล้เคียง 
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3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลล าดวนสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรง
ของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่
มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา  
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
ฉบบัปรับปรุงโครงสร้าง ฉบบัที่ 1 

   3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลล าดวน  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
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   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน และ
ส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  

   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ฉบับปรับปรุง (ครั้งที่ 2) ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  

   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ฉบับ
ปรับปรุง (ครั้งที่ 2)ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566   

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 
อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

 
สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี 2564 – 2565  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง 
เช่น   

๔.๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 สภาพปัญหา 

- การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก ถนนหินคลุกเป็นหลุมเป็นบ่อ 
- ปัญหาน  าเพื่อการอุปโภค  บริโภคไม่เพียงพอ  
- ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
- ระบบผังเมือง การถมที่สูงกว่าถนน ท าให้เกิดน  าท่วมขัง ถนนเสียหาย  

๔.๒   ด้านเศรษฐกิจ 
 สภาพปัญหา 

- ปัญหาการขาดความรู้ ขาดโอกาสในการประกอบอาชีพ  
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ  
- ปัญหาการขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีการพัฒนาการเกษตร  

๔.๓   ด้านสังคม 
 สภาพปัญหา 

- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
- จ านวนประชากรแฝงในพื้นที ่
- ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
- กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
- คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
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๔.๔ ด้านการเมืองการบริหาร 
สภาพปัญหา 
- ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน  
- ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงานยังไม่พร้อมที่จะบริการประชาชน 
- การเมืองแบ่งเป็นฝักเป็นฝ่าย เกิดความขัดแย้งในชุมชน 
- บุคลากรขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขาดผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

๔.๕ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สภาพปัญหา 
- ปัญหาน  าเสียจากแหล่งชุมชน  
- น  าในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติ ไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน  
  น ามาใช้ ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุปโภค-บริโภคได้  
- คลองตื นเขิน มีวัชพืชขึ นปกคลุมท าให้การระบายน  าไม่สะดวก  
- การใช้สารเคมีในการท าการเกษตร 

๔.๖ ด้านการสาธารณสุข 
สภาพปัญหา 
- ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย  
- ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
- ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง  
- ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า  

๔.๗ ด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
สภาพปัญหา 
- ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร  
- การขาดโอกาสในการศึกษามีรายได้น้อย 
- เด็กถูกออกจากโรงเรียนก่อนก าหนด โดยไปมีครอบครัว 
- ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  จัดตั้งตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  พ.ศ.2537  อยู่ในเขตพ้ืนที่การปกครองของอ าเภอล าดวน  จังหวัดสุรินทร์  มีหมู่บ้านในความ
รับผิดชอบ  8 หมู่บ้าน มีประชากรในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  จ านวน 3,600 คน  จ านวนครัว  
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998 ครัวเรือน เนื้อท่ีพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนมีเนื้อท่ีทั้งหมดประมาณ  
43  ตารางกิโลเมตรลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  มีลักษณะเป็นที่ราบ
ลุ่ม  มีล าห้วยไหลผ่าน  2  สาย  พ้ืนที่เหมาะแก่การท าการเกษตรกรรมซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนคือ 

 วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน (VISION)“ต าบลน่าอยู่  ประชาชนมีความรู้   
ก้าวสู่สังคมอาเซียน” 

 วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเป็นผลลัพธ์สูงสุดในการพัฒนาขององค์กร เพ่ือการพัฒนาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นจะต้องมุ่งไปในทิศทางท่ีจะท าให้บรรลุผลลัพธ์อันสูงสุดที่ตั้งไว้ การก าหนดวิสัยทัศน์จึงเป็นหลักชัย
ในการพัฒนาที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่รุ่งเรืองและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

พันธกิจ 

๑) สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคง 
๒) พัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะ 
๓) พัฒนาฐานการผลิตและบูรณาการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ 
๔) สร้างความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 

 เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน
 จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
 ต้องการ  ศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที ่1 ด้านการพัฒนาด้านสังคม ประกอบด้วยแนวทางพัฒนา 3 แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1  การพัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการของชุมชน 
  แนวทางท่ี 2  ส่งเสริมสังคม ลด ละ เลิก อบายมุข ระดับต าบล 
  แนวทางท่ี ๓  การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วยแนวทางพัฒนา 5 แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการพัฒนารายได้ แก่ประชาชน 

แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมศักยภาพ และขีดความสามารถการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์
ให้มีคุณภาพน าเข้าสู่ตลาดอาเซียน 

  แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมศักยภาพการพัฒนาผ้าไหม 
  แนวทางท่ี 4 ส่งเสริมพัฒนาฝีมือแรงงาน 
  แนวทางท่ี 5  ส่งเสริมการใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการพัฒนาด้านการเมือง ประกอบด้วยแนวทางพัฒนา 4 แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
  แนวทางท่ี 2 อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับประชาธิปไตย กฎหมายการเลือกตั้ง 
  แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  แนวทางท่ี ๔ ส่งเสริมการบริหารจัดการบริหารบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วยแนวทางพัฒนา 
 7 แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1 การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษาให้มีมาตรฐาน 

แนวทางที่ 2 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง ชุมชนกับสถานศึกษาเพ่ือให้การพัฒนา
เด็กเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

  แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยี สารสนเทศ 
  แนวทางท่ี 4 การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
  แนวทางท่ี 5 การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 
  แนวทางท่ี 6 ส่งเสริมให้ความรู้ด้านภาษาให้กับประชาชนเพื่อสื่อสารกับกลุ่มสังคมอาเซียน 
  แนวทางท่ี 7 ส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยแนวทางพัฒนา 4 
แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งแวดล้อม ภูมิทัศน์ให้สวยงาม 
  แนวทางท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนาการก าจัดขยะและคัดแยกขยะ 
  แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมการปลูกต้นไม้ ลดโลกร้อน 
  แนวทางท่ี 4 การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ และอนามัย 

ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการพัฒนา ประกอบด้วยแนวทางพัฒนา 4 แนวทาง คือ 
  แนวทางท่ี 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ืออ านวยความสะดวกสบายในการ
ด ารงชีวิตของประชาชน 
  แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมระบบการบริการประชาชนตามมาตรฐานสากล 
  แนวทางท่ี 3 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และองค์กรให้มีขีดความสามารถใน
การพัฒนา 
  แนวทางท่ี 4 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค เพ่ืออ านวยความสะดวก 

 การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของ  อบต.ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย 
ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ก าหนดวิธีการด าเนินการตาม 
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ภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้  เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี  

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  

    (๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
(๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
(๔) การสาธารณูปการ  
(๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
(๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
(3) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(7) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

    5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  

 

    5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนา 
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จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
    5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

   5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
    (๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

(๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 
    5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

    (๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
     (๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
     (๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
    (๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต้อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น                                                                                                          
 ภารกิจทั ง  ๗  ด้าน ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ 
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ต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบลนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน   

การวเิคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 

บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ไดแ้ต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าป ี
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ฉบับปรังปรุงโครงสร้าง ฉบับที่1 ซึ่งประกอบด้วย 

     1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
 3.  ผู้อ านวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5.  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ 
 6.  นักทรัพยากรบุคคล               เลขานุการคณะกรรมการ 

ขัน้ท่ี 1 

วำงแผน 

ขัน้ท่ี 2 

พจิำรณำนโยบำยกำร
บรหิำรก ำลงัคนภำครฐั 

ขัน้ท่ี 3 

เก็บขอ้มูล ยุทธศำสตร ์
ภำรกิจสว่นรำชกำร 

ขัน้ท่ี 4 

เก็บขอ้มูลกระบวนกำร
ท ำงำนจรงิ 

ขัน้ท่ี 5 

พจิำรณำอุปสงคก์ ำลงัคน 

ชัน้ท่ี 6 

พจิำรณำอุปทำนก ำลงัคน 

ชัน้ท่ี 7 

ก ำหนดจ ำนวน สำยงำน 
ประเภท   

ขัน้ท่ี 8 

กำรจดัท ำกรอบ
อตัรำก ำลงัของสว่น
รำชกำร 
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคก์รปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปญัหาขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลล าดวน 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปลีะ ๑ ครั้ง 

 
บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่  4 ธันวาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผน 

บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ประจ าปีพ.ศ.2564 ดังนี้ 
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2564 – 
2566 จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4 แต่คนที่เกษียณอายุราชการ เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น (ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน) ซึ่งเป็นเครื่องจักรส าคัญในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบล 
ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีแนวทางในการรองรับกรณีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ที่เกษียณ 
3 แนวทาง 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จะเตรียมการด าเนินการสรร
หาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 
1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  
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2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จะสรรหาคนมา

ด ารงต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 
2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  

ซึ่งการด าเนินการเมื่อต าแหน่งว่างเกิดขึ้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองศึกษาฯองค์การบริหารส่วนต าบล 1 อัตรา ที่จะสามารถรักษาราชการแทนและปฏิบัติงานใน
ระหว่างการสรรหาได้  

บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ใช้การวางกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และ
มีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด 
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล  :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึ งมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง 

เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่ง
ว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป     - พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ังองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ได้วิเคราะห์ภารกิจ
ที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
6.ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก  
๑. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน  
๒. การส่งเสริมการศึกษา  
๓. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
๔. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
๕. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
๖. การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน  

ภารกิจรอง  
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
๒. การส่งเสริมการเกษตร  
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๓. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๔.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

           องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าดวน ผลการวิเคราะห์สภาพสิ่งแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis)  ดังต่อไปนี้ 

1) จุดแข็ง (Strength -S) ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
(1)องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน เป็นองค์กรที่มีกฎหมายรองรับเป็นนิติบุคคล ที่อยู่

ใกล้ชิดกับประชาชนได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง 

  (2) องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีผู้บริหารที่มาจากการเลือกตั้งจากประชาชนโดยตรง
ผู้บริหารเป็นคนท้องถิ่น สามารถแก้ไขได้ตรงตามความต้องการของประชาชนมีหลักการบริหารงานและ
นโยบายในการท างานเชิงรุก และมีฝ่ายนิติบัญญัติที่สามารถเรียกเปิดประชุมสภาฯ เพ่ือแก้ไขปัญหาให้
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

  (3) องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีงบประมาณมากกว่าหน่วยงานของรัฐรูปแบบอ่ืน มี
เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ เพียงพอ และทันสมัย ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สามารถก าหนดกรอบการพัฒนาหรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการต่างๆได้อย่างรวดเร็ว 

  (4) องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ และ
แนวคิดในการท างานสมัยใหม่ มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการแบ่งงานกันท า มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน มีสถานที่ปฏิบัติงานเอ้ือต่อการท างาน รวมถึงมีการรวมกลุ่มของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 2) จดุอ่อน (Weak -W) ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 

  (1) นโยบายของผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล จังหวัด
และความต้องการของประชาชน จึงท าให้การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ไม่ต่อเนื่อง 

  (2) องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน เป็นองค์กรที่พ้ืนที่ในความรับผิดชอบครอบคลุมทั้ง
ต าบล ท าให้การบริหารจัดการงบประมาณไปสู่พ้ืนที่ไม่ทั่วถึง และต่อเนื่อง อักทั้งไม่มีระบบในการติดตาม
ประเมินผล การท างานอย่างจริงจัง รวมถึง ขาดการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานขององค์กร 

  (3) บุคลากรภายในองค์กรขาดการพัฒนาทักษะหรือความช านาญเฉพาะทางอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพลดน้อยลง 

  (4) องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีส่วนราชการหลายส่วนราชการในการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมขาดการท างานเป็นทีม โดยมีทั้งข้าราชการฝ่ายการเมือง และข้าราชการฝ่ายประจ า ท าให้มีการใช้
ระบบอุปถัมภ์ในการท างาน 
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  (5) ประชาชนไม่รู้บทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท ขาดความ
เข้าใจ ในระบบบริหารงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนว่าเป็น
องค์กรที่ต้องรับผิดชอบและแก้ไขปัญหาต่างๆ ทั้งหมดของประชาชนทุกพ้ืนที่ 

 3) โอกาส (Oppo r t u n i t y  -O) ที่เอื้อต่อการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
  (1)นักการเมือง นักวิชาการ และบุคคลที่มีชื่อเสียงสนับสนุนให้มีนโยบายการกระจายอ านาจ
สู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการตอบรับจากประชาชนในการกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการด าเนินการดังกล่าว ท าให้เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 
  (2) กระแสการตื่นตัวของประชาชนในเรื่องของการธ ารงรักษาไว้ในส่วนของวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จารีตประเพณี ถิ่นเกิดในจังหวัดสุรินทร์ ส่งผลให้เป็นการเพ่ิมมูลค่าทางด้านการท่องเที่ยวท าให้
เศรษฐกิจดีขึ้น 
  (3) นโยบายการจัดสวัสดิการสังคมของรัฐบาล ท าให้มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่นได้มากข้ึน 
  (4) กระแสการตื่นตัวของประชาชนในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้ประชาชนมี
ความสนใจและต้องการผลิตภัณฑ์ที่ท าจากผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นมาใช้ในชีวิตประจ าวัน 
  (5) สถาบันทางการศึกษาหรือหน่วยงานอื่นๆ พร้อมสนับสนุนการพัฒนา หรือการท างานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (6) การเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ  สังคม 
วัฒนธรรมและความม่ังคั่งซ่ึงเอ้ือต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาด้านต่างๆของ
องค์กร 
 4) ภัยคุกคาม (Threat -T) ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
  (1) ข้อระเบียบ กฎหมาย  ในเรื่องการจัดท าแผนพัฒนามีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งใน
ระหว่างที่เสนอข้อกฎหมาย มีการสั่งการเป็นครั้งๆไปและแต่ละครั้งการสั่งการไม่เหมือนเดิม และระยะเวลาใน 
การจัดท าแผนและงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สอดคล้องหรือเป็นไปตามระเบียบขององค์กร
หรือหน่วยงานส่วนภูมิภาค ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไม่เป็นในทิศทางเดียวกันและอาจท าให้เกิดสภาวะ
การตกต่ าของเศรษฐกิจท าให้การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามที่ได้วางแผนการด าเนินการไว้ 
  (2) บุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนยึดถือวัฒนธรรมองค์กรเก่าๆ ไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ไม่ให้ความส าคัญด้านการพัฒนาบุคลากรเท่าที่ควร 
  (3) การด าเนินการโครงการตามนโยบายของผู้บริหารขัดต่อข้อระเบียบ กฎหมาย ท าให้ถูก
ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการโครงการที่ดีและเป็นประโยชน์ได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
  (4) การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาในทุกระดับของประเทศ        
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7.สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก 
 สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดี
จะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3.บางต าแหน่งขาดทักษะความช านาญในการปฏิบัติ 
4.  มีความก้าวหน้าในวงแคบเพราะจ ากัดด้วย
หลักเกณฑ์ระเบียบการบริหารงานบุคคลฯที่ก าหนดไว้ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ
พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างาน
ได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   หัวหน้าส านักปลัดฯ(นักบริหารงานท่ัวไป) 
  ๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 
   -  งานสารบรรณ 
   -  งานบริหารงานบุคคล 
   -  งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
   - งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
    - งานอ านวยการและข้อมลูข่าวสาร 
  ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
    - งานนโยบายและแผน 
    -  งานวิชาการ 
    -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
    -  งานงบประมาณ 
    - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
  ๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
    -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
    -  งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
    -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์
    -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
  ๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -  งานอ านวยการ 
    -  งานป้องกัน 
    -  งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
    - งานดับเพลิง  และกู้ภยั 
   
 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  หัวหน้าส านักปลดัฯ(นักบริหารงานท่ัวไป) 
๑.๑ งานบรหิารงานท่ัวไป 
   -  งานสารบรรณ 
   -  งานบริหารงานบุคคล 
   -  งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
   -  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
   - งานอ านวยการและข้อมลูข่าวสาร 
  ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
    - งานนโยบายและแผน 
    -  งานวิชาการ 
    -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
    -  งานงบประมาณ 
    - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
  ๑.๓  งานกฎหมายและคด ี
    -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
    -  งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
    -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์
    -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
  ๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -  งานอ านวยการ 
    -  งานป้องกัน 
    -  งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
    - งานดับเพลิง  และกู้ภยั 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.5  งานสวสัดิการสังคม 
    -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    -  งานสังคมสงเคราะห์ 
    -  งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ 
๒.  กองคลัง –ผู้อ านวยการกองคลัง 
  ๒.๑  งานการเงิน 
    -  งานการเงนิ 
    -  งานรับเงนิ- เบิกจ่ายเงิน 
    -  งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
    -  งานเก็บรักษาเงนิ 
  ๒.๒  งานบัญช ี
    -  งานการบัญช ี
    -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่าย 
    -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
        -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
  ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและคา่เช่า 
    -  งานพฒันารายได ้
    -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
    -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
    - งานทะเบียนทรัพย์สนิแผนที่ภาษี 
  ๒.๔  งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
    -  งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
    -  งานพสัด ุ
    -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดคุรุภัณฑ์ 
๓.  กองช่าง 
  ๓.๑  งานก่อสร้าง 
    -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    -  งานก่อสร้าง สร้างสะพาน  เข่ือน  ทดน  า 
    -  งานข้อมูลก่อสร้าง   

๑.5  งานสวสัดิการสังคม 
    -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    -  งานสังคมสงเคราะห์ 
    -  งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลอาชีพ 
๒.  กองคลัง – ผู้อ านวยการกองคลัง 
  ๒.๑  งานการเงิน 
    -  งานการเงนิ 
    -  งานรับเงนิ- เบิกจ่ายเงิน 
    -  งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
    -  งานเก็บรักษาเงนิ 
  ๒.๒  งานบัญช ี
    -  งานบัญช ี
    -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
    -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
    -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
  ๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    -  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและคา่เช่า 
    -  งานพฒันารายได ้
    -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
    -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
    - งานทะเบียนทรัพย์สนิแผนที่ภาษี 
  ๒.๔  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 
    -  งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
    -  งานพสัด ุ
    -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดคุรุภัณฑ์ 
๓.  กองช่าง 
  ๓.๑  งานควบคุมและการก่อสร้าง 
    -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
    -  งานส ารวจและออกแบบ 
    -  งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
   ๓.๒  งานควบคุมอาคาร 
    -  งานประเมินราคา 
    -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
  ๓.๓  งานสาธารณูปโภค 
    -  งานประสานกิจการประปา 
    -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
    -  งานระบายน  า 
  ๓.๔  งานควบคุมก่อสร้าง 
    -  งานก่อสร้าง 
    -  งานควบคมุงานโครงสร้าง 
    -  งานส ารวจพื นที่ก่อสร้าง 
๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    -  งานด้านข้อมูล 
    -  งานด้านประสานกิจกรรม 
    -  งานด้านส่งเสริมการศึกษา 
 ๔.๒  งานบริหารการศึกษา                     -       
-งานด้านข้อมูลพัฒนาเด็ก 
    -  งานด้านวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็ก 
    -  งานด้านติดตามและประเมินผล 
 
4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   ๓.2  งานสาธารณูปโภค 
    -  งานประสานกิจการประปา 
    -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
    -  งานระบายน้ า 
  ๓.3  งานควบคุมการก่อสร้าง 
    -  งานก่อสร้าง 
    -  งานควบคมุงานโครงสร้าง 
    -  งานส ารวจพื นที่ก่อสร้าง 
๓.๔  งานควบคุมก่อสร้าง 
    -  งานก่อสร้าง 
    -  งานควบคมุงานโครงสร้าง 
    -  งานส ารวจพื นที่ก่อสร้าง 
๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.๑ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    
    -  งานด้านข้อมูล 
    -  งานด้านประสานกิจกรรม 
    -  งานด้านส่งเสริมการศึกษา 
๔.๒  งานบริหารการศึกษา 
    -  งานด้านข้อมูลพัฒนาเด็ก 
    -  งานด้านวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็ก 
    -  งานด้านติดตามและประเมินผล 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 

 

5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุรินทร์  (ก.อบต.จังหวัดสุรินทร์) ได้มีมติในที่ประชุมครั้งที่ 1/2552 
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2552  เห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง  
ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่าย
ข้าราชการประจ า  โดยก าหนดโครงสร้ างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ  
มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล 6 อัตรา  
1.2 พนักงานจ้าง  2 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล 3 อัตรา 
2.2 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล 2 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  2 อัตรา 

4. กองการการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม   
4.1 พนักงานส่วนต าบล 2 อัตรา 
4.2 พนักงานครู  3 อัตรา 
4.3 พนักงานจ้าง  4 อัตรา 

                     5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
           5.1 พนักงานส่วนต าบล   1 อัตรา 

 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบล
ล าดวน มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา 
และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ   
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จ านวนคนที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล   และพนักงาน เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการ
คิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณ
ของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง 

ส่วนราชการ 

งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
บริหารงานทั่วไป 4 - 1 
งานกฎหมายและคดี - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - 

กองคลัง งานการเงินและบัญชี 2 - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ - - - 

กองช่าง งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 1 - - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 1 - 
งานประสานสาธารณูปโภค และผังเมือง - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
และงานกีฬาและนันทนาการ 

3 3 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน - - - 

 
เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนด
ต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าดวน  ใน  6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมาย เพื่อ
ก าหนดอัตราก าลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาด้านสังคม 

พันธกิจ/อ านาจ
หน้าที่ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ภารกิจ/กิจกรรม/
โครงการ 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม  
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และรักษาความสงบ
เรียบร้อย และการลด 
ละ เลิกอบายมุข 

เพื่อเสริมสร้างทักษะ
ของคนภายใน ใน
ต าบลทั้ งทางด้ าน
สวัสดิการและสังคม 
ให้ มี คุ ณภาพและ
พึ่งพาตนเองได้เพื่อ
เตรียมความพร้อมใน
การเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนการรักษา
ความสงบเรียบร้อย
และความปลอดภัย
เพื่ อความเข้มแข็ ง
ของชุมชน 

สามารถสร้างเพื่อเสริมสร้างทักษะของคนภายในในต าบลทั้ง
ทางด้านสวัสดิการและสังคม ให้มีคุณภาพและพึ่งพาตนเองได้เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนการรักษาความ
สงบเรียบร้อยและความปลอดภัยเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน 

-ประสานหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

-อบรมให้ความรู้ 

-ส่งเสริมพัฒนาอาชีพ 

ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ภารกิจ/กิจกรรม/
โครงการ 

ส่งเสริมและเพิ่มทักษะในการ
ประกอบอาชีพ 

ส่ งเสริ มการเกษตร การ
พั ฒ น า แ ห ล่ ง น้ า เ พื่ อ
การเกษตร 

เพิ่มผลผลิตเกษตรอินทรีย์ให้
ได้ รั บรองมาตรฐานเป็ นที่
ยอมรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ลดต้นทุนการผลิตและมีตลาด
รองรับและเป็นแหล่ งผลิ ต
สินค้าเกษตรอินทรีย์ที่ส าคัญ
เพื่อเพิ่มรายได้โดยการเพิ่มผลิต
ภาพของสินค้าและบริการบน
ฐานความรู้และความเป็นธรรม 
ส าม า รถ เ ข้ า สู่ ป ร ะ ชาค ม
อาเซียนได้ 

--ส่ ง เสริ ม เพื่ อ เพิ่ มผลผลิ ต
เกษตรอินทรีย์ ให้ ได้รับรอง
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนลดต้นทุน
การผลิตและมีตลาดรองรับ
และเป็ นแหล่ งผลิ ตสิ นค้ า
เกษตรอินทรีย์ที่ส าคัญเพื่อเพิ่ม
รายได้โดยการเพิ่มผลิตภาพ
ของสิ นค้ าและบริ การบน
ฐานความรู้และความเป็นธรรม 
ส าม า รถ เ ข้ า สู่ ป ร ะ ชาค ม
อาเซียนได้ 

--มี ก า ร พั ฒน าอ า ชี พต า ม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

-ส่ ง เสริ มและสนับสนุ นให้
ประชาชนท่ัวไปมีความรู้ความ
เข้ า ใจและด ารง ชี วิ ตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

-ส่ งเสริมผลผลิตทางการ
เกษตร ให้ได้มาตรฐาน 

-ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ส่งเสริม
กลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ ส่งเสริมการ
ปลู ก ผั กป ล อ ดส า ร พิ ษ
ครอบครัว 

-ส่งเสริมอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชน 

ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการเมือง 

พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ภารกิจ/กิจกรรม/
โครงการ 

-การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรและการให้บริการ 

-ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและองค์กรภาค
ส่วน 

-การปรับปรุ งและพัฒนา
รายได้ 

-ก า ร พั ฒน า ร ะ บ บ ก า ร
บริหารจัดการภายในองค์กร
ทางด้านการเมือง การมี
ส่วนร่วมและการบริการ
ประชาชน 

 

-อ งค์ ก ร ทุ ก ส่ ว น ร าชกา ร
หน่วยงานของภาครัฐ ได้มีส่วน
ร่ วมในการด า เนินงานอัน
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชนและมีมาตรฐาน 

-พั ฒน า อ า ค า ร ส ถ า น ที่ ที่
ให้บริการแก่ประชาชน 

-มีการพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพ 

-จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ
ในการบริหารจัดการให้ครบ
ค รั น แ ก่ ป ร ะ ช า ชน อย่ า ง
เพียงพอ 

พั ฒ น า อ า ค า ร ส ถ า น ที่ ที่
ให้บริการแก่ประชาชนอย่าง
ทั่วถึง 

-มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

 

-พัฒนาบุคลากรบริหารงาน
บุคคล 

-จั ด ฝึ ก อ บ ร ม  ป ร ะ ม ว ล
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง
ผู้บริหาร สมาชิกสภาวางระบบ
ควบคุมภายใน 

-จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ
มนการบริหารจัดการให้ครบ
ค รั น แ ก่ ป ร ะ ช า ช น อ ย่ า ง
เพียงพอ 

-ส่งเสริมสนับสนุนโครงการ
ก่อสร้างต่อเติมอาคารที่ท าการ
องค์กร 

-ประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
ของอบต.การบันทึกข้อมูลใน
ระบบอินเตอร์ เน็ตผ่านทาง
เว็บไซต์ 

ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  1 .ส านักปลัด 2. กองคลัง  3. กอง
ช่าง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ภารกิจ/กิจกรรม/
โครงการ 

ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ สนั บ ด้ า น
การศึกษาและการพัฒนาคน 

-การเสริมสร้างสุขภาพและ
การป้องกันโรค 

-ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณีและสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

-การส่งเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ 

เพื่อเสริมสร้างทักษะในด้าน
ก า ร ศึ ก ษ า  อ นุ รั ก ษ์ 
ศิ ลปวัฒนธรรมประ เพณี
ประชาชนสื่อสารภาษาเพื่อเข้า
สู่อาเซียน 

-มี การส่ งเสริ มการพัฒนา
การศึกษา  

-มีการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณี 

-ประชาชนสื่อสารภาษาเพื่อ
เข้าสู่อาเซียน 

-ส่งเสริมและบ ารุ งศาสนา 
ส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-มี ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร
ของประชาชน 

-งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

-งานการศึกษานอกและใน
ระบบ 

-ส่งเสริมวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
เพื่อการศึกษา 

-งานกิจกรรมวันส าคัญต่างๆ
ทางรั ฐพิ ธีและสถาบันของ
พระมหากษั ตริ ย์ และงาน
ประจ าป ี

ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  1 .ส านักปลัด 2. กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับ
เป้าประสงค์ 

ภารกิจ/กิจกรรม/
โครงการ 

-ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรั พยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

-ส่งแสริมการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

-ส่งเสริมการปรับปรุงพื้นที่ 
และภูมิทัศน ์

-การส่ ง เสริ มระบบความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
และการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อให้มีทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมที่สมดุล อยู่ใน
ระดับมาตรฐานสามารถเป็นที่
พักผ่อนหย่อนใจแก่ประชาชน 
เพื่อส่งเสริมสุขภาพ 

มีการ-ส่งเสริมการอนุรักษ์
และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

-ส่งแสริมการบริหารจัดการ
ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

-ส่งเสริมการปรับปรุงพื้นที่ 
และภูมิทัศน ์

-การส่ ง เสริ มระบบความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
และการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

--งานส่งเสริมและสนับสนุน
การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

งานบริหารจั ดการขยะใน
ครัวเรือน 

งานพลังงานทดแทน 

การจัดการบริบทในครัวเรือน 

การป้องกันรณรงค์ ลู กน้ า
ยุงลาย 

การคัดแยกขยะ 

- 

ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  1 .ส านักปลัด 2. กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการพัฒนา 

พันธกิจ/อ านาจหน้าที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ภารกิจ/กิจกรรม/
โครงการ 

-พัฒนาเส้นทางคมนาคมให้
ได้มาตรฐาน 

-พัฒนาระบบรางระบายน้ า 

-พั ฒ น า ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ้ า ใ ห้
เพียงพอและครอบคลุม 

-พัฒนาระบบประปาและ
แหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค 

-การวางและจัดท าผังเมือง
ผังต าบลการก าหนดโชนนิ่ง 

-การพัฒนาบุ คลากร ใน
องค์กร 

-ส่ ง เ ส ริ มสนั บสนุ นร ะบบ
สาธารณูปโภคและโครงสร้าง
พื้ น ฐ า น มี ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ
เพียงพอ สะดวกรวดเร็วในการ
ด าเนินชีวิตของประชาชน 

-เพื่อให้เกิดความช านาญในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

-มีการพัฒนาด้านโครงการ
สร้างพื้นฐาน เพื่ออ านวยความ
สะดวกสบายในการด ารงชีวิต
ของประชาชน 

-ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรและองค์กรให้มี
ขีดความสามารถในการพัฒนา 

ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค
เพื่ออ านวยความสะดวก 

-บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติ
ตามระเบี ยบและไม่ มี การ
ร้องเรียน 

 

-โครงการก่อสร้างถนนคสล. 

-โครงการวางท่อระบายน้ า 

-การมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน 

โครงการมีน้ าประปาใช้ใน
ครัวเรือน 

โครงการพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อ
การอุปโภคและบริโภค 

-โครงการอบรมตามาตรฐาน
ก า ห น ด ต า แห น่ ง แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ ง เพื่ อ ให้ เ กิ ด เกิ ด
ทั กษะและความรู้ ความ
ช านาญในสายงานนั้น 

ส่วนราชการที่รับผิดชอบ  1 .ส านักปลัด 2. กองช่าง   

 
       องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผล
การวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2564– 2566ฉบับปรับปรุงฉบับที่ 2ประจ าปีพ.ศ.2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  อ าเภอล าดวน   จังหวัดสุรินทร์ 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   

(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 
1 1 

 
1 1 - 

 
- -  

2 หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

 
3 

 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 
 

10 
 

11 
12 
13 

 
14 

 
15 
16 

 
17 

 
18 

 
19 

ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผช.นักพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 
พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) 
คนงานท่ัวไป(คนสวน) 
กองคลัง (02) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบตัิการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป (งานแผนที่และทะเบียน
ทรัพย์สิน) 
คนงานท่ัวไป(งานธุรการ) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
- 
- 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
- 
 
- 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

+1 
+1 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

+1 
 

+1   

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ว่าง- 
 
 
 
 
 
 

-ก าหนดเพิ่ม 
-ก าหนดเพิ่ม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-ก าหนดเพิ่ม 
 
-ก าหนดเพิ่ม 
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564– 2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2                 
ประจ าปีพ.ศ.2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  อ าเภอล าดวน   จังหวัดสุรินทร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
20 

 
21 

 
 

22 
 

23 
 

 

กองช่าง (03) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา ช านาญงาน 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป (งานไฟฟ้า) 
 

 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
 

  - 
 
- 
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2  
ประจ าปีพ.ศ.2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน    อ าเภอล าดวน    จังหวัดสุรินทร์ 
 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

3  ปีข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 
24 

 
25 
26 
27 
28 
29 

 
30 
31 
32 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู วิทยฐานะช านาญการ 
ครู  
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานจ้างภารกิจ 
ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผช.ครูผูดู้แลเด็ก 
ผช.หัวหน้าศูนย์ศพด.บ้านตาเมาะ 

 
1 
 

1 
- 
1 
2 
- 
 

1 
2 
1 

 
1 
 

1 
3 
1 
2 
3 
 

1 
2 
1 

 
1 
 

1 
3 
1 
2 
3 
 

1 
2 
1 

 
1 
 

1 
3 
1 
2 
3 
 

1 
2 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
-กรมสอบ
คัดเลือกฯ 

 
ว่าง 

 
 
 
 
 
 

-รอการจัดสร
อัตราและ

งบประมาณจาก
(สถ.) 

 รวม 28 34 34 34 +1 - -  
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดย
มุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่ วนต าบล
ล าดวน  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานี
อนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล ล าดวน  
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill  
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Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด 

  ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดใหทุ้กต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุม
เชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลล าดวน  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เป็นส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดม้ีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่  ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง 
ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ
ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถ
จูงใจให้คนดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน 
แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้ า สามารถ บูรณา
การการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาสังคม 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาการเมือง 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนา 
และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 6 ประกอบด้วย 
1.ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และองค์กรให้มีขีดความสามารถในการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มี
การวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง    กองการศึกษาศาสนา 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
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และวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่
ต าแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด  รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพ่ือช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่ง
งาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น 
ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย
ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้าง
คุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและ
ตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง 
ๆ ประจ าตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามท่ีรัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
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องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนเห็นความส าคญัของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันใน
องค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการท างาน
ร่วมกันสามัคคีผูกพันกันแล้วจะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้รวมทั้งสร้างสรรค์
ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนได้
จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุกๆปีเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน 
เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการ
ป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

6. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล
ล าดวน จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการ
น าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  
Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงาน
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 
2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal 
Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้าน
ดังกล่าว 

7. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหาร
และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพ่ือให้ บุคลากรในสังกัด 
มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้
พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ขององค์การบริหารสว่นต าบลล าดวน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลล าดวน เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ยังก าหนด
ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวนทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรใน
สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศ
ไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัด
ประมวลจริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
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3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน

กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็
ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 

5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมี
หน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน
นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 
ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 

๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด 
เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการ
เลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 
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๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ

และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 
๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 
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๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนหรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณี 
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มีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ
ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและ
คณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่

ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ 
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่

ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์

สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 
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๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา

ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 
๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง

คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง

และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน โดยต้องแจ้งให้ 
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ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จะตระหนักถึงความส าคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลล าดวน หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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